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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklardayiizenal sancak;
Sonmeden yurdumun gstande titen enson ocak.
O benim milletimin yildizidir,  parlavacak;
O henimdir, o benim mdlletimindir ancak.

Catma, kurban olayum, gehreni ey nazh hilill
Kahraman rkima bir gal! Ne bu giddet,bu celal?
Sana olmaz dokolen kanlanmiz sonra heldl,
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben czelden beridir hiir yasadim, htr yasanm.
Hangi ¢ilgin bana zineir vuracakmig? Saganm!
Kitkremig sel gibivim: bendimi gigner, aganm.
Yirtanm daglan, enginlere sifmam, taganm.

Garb'in afdkine sanmigsa ¢elik mrhly duvar,

Benim iman dolu géfstm gibi serhaddim var,
Uusun, korkma! Nasil boyle bir imam bogar,
"Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et géwdeni, dursun bu hayasizea akin,
Doftacaktir sana va'dettifn gonler Hakk'in
Kim hulir, belki vann. . belki yanndan da yvakin

Bastfin yerlen "toprak!” diverek gegme, tani!
Dogun albndaki binlerce kefensiz yatan,
Sen gehid oglusun, incitme, vazikhir, atani;

Verme, dtmyilar alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Sohedi figkiracak toprafh siksan, soheda!
Cam, clnéne, batan varmm alsm da Hodé,
Etmesin tek vatanimdan bens donyada codi.

Ruhumun senden. 11ahi, sudur ancak emell:

Dedtmesin ma'bedimin gogsane ni-mahrem eli.

Bu ezanlar ki schidetlenn dinm  temell-
Ebedi yurdumun tstonde bemim inlemeli.

O zaman vecd Lle bin secde eder -varsa- tasim;

Her cerfhamdan, [1dhi, boganip kanh vasim,
Fiskunr rith-1 mocerred bl yerden na'smm: O
zaman yokselerek Arg'a defier belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey ganh haldl;
Olsun artik dokitlen kanlanmin hepst heldl.
Ebediven sana yok, iama yok rmihlal:
Hakkidir, hor vagamis, bayrafimin harmvet:
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istik]13l!

Mehmet Akif Ersoy

Okul/Kurum Bilgileri
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ATATURK’UN GENCLIGE HITABESI
Ey Tirk gengligi! Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve midafaa
etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegine temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin olacaktr,
Bir gim, istiklil ve cumhuriyeti mudafaa mecburiyetine digersen, vazifeve atlmak igin,iginde
bulunacagin vazivetin imkin ve jeraitini ditgiinmeyeceksin! Bu imkdn ve serail, ¢ok namisait bir
mahivette tezahiir edebilir. Istiklil ve cumhurivetine kastedecek digmanlar, biitin diinyada emsali
gorillmemis bir galibiyetin mimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, bitin kaleleri zapt
edilmig, biitiin tersanclerine girilmis, biitiin ordulan dagitilmiy ve memleketin her kages: bilfiil 1ggal
edilmis olabilir, Biitim bu geraitten daha clim ve daha vahim olmak fizere, memleketin bu dahilinde,
iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet iginde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri
sahsi menfaatlerini, mastevlilerin sivasi emellerivle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret iginde
harap ve bitap diigmiis olabilir. :

Ev Tiirk istikbalinin evlidi! Iste, bu shval ve serait iginde dahi, vazifen; Tirk istiklal ve
cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlanindaki asil kanda, meveuttur!

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Yillar oncesinin egitim anlayigmi diisiinecek olursak giintmiizle kiyaslanmayacak kadar sade bir
anlayisa sahip oldugunu goriiriiz. Cok hizh gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degigim stireci de hizla
degismis ve basari igin sistemli ve planli bir galigmay! kagimilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda c¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim ofretim anlayigini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Okulumuz
daha iyi bir egitim seviyesine ulagmak diisiincesiyle stirekli degisimi ve kalite kiltiirini kendisine ilke
edinmistir. Gelisen ve degisen ¢aga uyum saglayacak, gelecek nesillerin temel egitimini en iyi vermek igin
okulumuz, dusiince ufku ve venilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ¢itasinin daha yiikseklere tagiyan
bireyler olmasi igin dgretmenleri ve idarecileriyle tim azmiyle ¢aligmaktadir. Belirlenen stratejik amaglar
dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plan1 hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda emegi gegen ve siirecin tamamlanmasina katk:da bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Il Milli Egitim Midurligt ve flce Milli Egitim Miidiirliigii,
olmak fizere, tiim kurum ve kuruluslara 8gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ediyorum.

Aytekin ALTAY
OKUL MUDURU

w
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1. GIRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama gahsmalari, Milli Egitim Bakanhg Strateji Gelistirme Bagkanhiginin 2022-21 Sayih Genelgesi

geregince baglatilmigtir.
Strateji Geligtirme Kurulu: Okul miidariintin baskanliginda, bir okul midir yardimeisi, bir 6gretmen ve okul/aile

birligi bagkani ile bir yonetim kurulu Giyesi olmak fizere 5 kigiden olugan st kurul kurulur,
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiir tarafindan gorevlendirilen ve ist kurul dyesi olmayan midir yardimcisi bagkanliginda,
belirlenen égretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tublosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgﬂéri‘ i 7_ -- ; :Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvani
Aytekin Altay Okul Midiri Sevgi Dogan Miidiir Yrd.
Oktay Sirin Miidiir Yrd. Adil Semih Giirsoy Ogretmen
Ali Demir Ogretmen Hatice Suigmez Ogretmen
Siikran Yilmaz 0.A.B Bgk. Seher Aydin Veli
Cicek Akgiig Uye Ozge Over Veli

1.2 Planlama Siireci

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan, 30.09.2024
tarihinde okulumuzun toplanti salonunda, ¢alisma ve yol haritasi belirlendikten sonra taslak olusturularak baslanmigtir. 11
Milli Egitim Mudirligtimiz tarafindan ilan edilen Stratejik Planlama ile ilgili evraklar Stratejik Planlama ekibimiz tarafindan
incelenmistir. Stratejik Planlama siireci hakkinda ekip bilgilendirilmisgtir.

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim ig ve dig paydaslarin gériig ve dnerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planh bir

¢alismayla stratejik plan hazirlanmistir,

Bu ¢alismalarda izlenen adunlar;

1. Okulun var olug nedeni (misyon). ulagmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim paydaslarmin
goriigleri ve onerileri alindiktan sonra da vizyona ulagmak igin gerekli olan stratejik amaglar belirlendi. Stratejik amaglar;

a. Okul iginde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilegtirilmesi, korunmasi veya dnlem alinmast gereken alanlarla ilgili
olan stratejik amaglar,

b. Okul iginde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisinilen yenilikler ve atithmlarla ilgili olan stratejik amaglar,

¢. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyctlere iliskin stratejik amaglar olarak da ele alind1.

2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi igin hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla ilgili olarak belirlendi.
Hedeflerin spesifik, dlgiilebilir, ulasilabilir, gergekgi, zaman bagh, sonuca odakh, agik ve anlagilabilir olmasina 6zen
gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe y6nelen, bagl bagna bir bitiinliik olusturan, yonetilebilir,
maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulagtirir nu” sorgulamasi
yapildi.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi igin sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin bagarisini lgmek igin performans gostergeleri tammlandu.

6. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet malivetlendirilmesi yapildi. Maliyeti
hesaplanan her bir faaliyetler igin kullamlacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagn hesaplanan her bir faaliyet/projenin

toplamlar hesaplanarak biitgeler ortaya gikartild:
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2. DURUM ANALIZIi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durur analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin
sncelikle meveut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun  kontroli digindaki olumlu ya da olumsuz geligmelerin  neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina
yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikl sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi b6liimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapimistir;

e  Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e  Mevzuat analizi

o  Ust politika belgelerinin analizi

e  Faaliyet alanlari ile triin ve hizmetlerin belirlenmesi

e  Paydas analizi ’

e  Kurulus igi analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)

e Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihge

Okulumuz Fevzicakmak mahallesinde 1998-1999 Tarihinde Kocaeli ili Darica ilgesi, Fevzigakmak Mahallesinde
Mustafa Kemal ilkokulu adiyla il 6zel idare tarafindan yapilmis olup egitim 6gretime baglamistir.

Okulumuzda 12 derslik, 1 adet miidiir odasl, 1 adet miidiir yardimeisi odas, 1 adet rehberlik servisi odasi, 1 adet
arag-gere¢ odasi, 1 adet arsiv odasi, 1 adet dgretmenler odasi, 1 adet akilzeka oyunlar odasi, | adet mutfak,1
adet kantin, | adet kazan dairesi, 1 adet gok amagli salon | adet giivenlik kuliibesi, 12 adet tuvalet mevcuttur.
2024-2025 Egitim dgretim yilinda 518 tgrenci ile ikili dgretime devam etmektedir.

Okul binast Milli Egitim Bakanligma bagl olup yaklagik 2500 m2 iizerine kuruln bahgesi bulunmaktadir.
Okulumuz “*Okulum Temiz’® sertifikasina sahiptir. 2023-2024 Egitim 6gretim yilinda e-Twining okulu etiketi
almaya hak kazanmusgtur.

Aytekin ALTAY 05.09.2022 Tarihinden beri okulumuzda miidiirlitk yapmaktadir.



2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Darica Mustafa Kemal [lkokulu Midiirltigi 2019-2023 Stratejik Plani;
stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakig, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak
iizere beg boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik
amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldif1 gelecege bakis bolimii egitim ve dgretime
erisim, egitim ve dgretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere lig tema halinde yapilandirilmistir. Stratejik
Plani izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gergeklestirilen
faaliyetlerin gergeklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve agag@ida belirtilen hususlar ortaya
cikmistir:

2019-2023 stratejik plani donemi igerisinde yer alan bireyin her alanda okullagmasini saglama hedefi
altinda birbirine bagh birden gok gosterge ile desteklenmistir.

Bir egitim ve ogretim déneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 8grenci oranit % 10 iken % 40 a ¢ikartilarak hedefe ulagmustir.

Kisisel ve Mesleki Egitim sertifika programlarina katilan 6gretmen orani %70 iken bu say1 %100

e ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

ilkokul birinci siif grencilerinden en az bir y1l okul éncesi egitim almig olanlarmn orani %40 iken bu

say1 2023 de % 50’e ¢ikarak hedef gergeklestirilmistir.

{lkokulda 20 giin ve iizeri devamsiz 8grenci oran1 % 1 iken yabanc ogrencilerin yogun olarak

okulumuz bolgesinde yerlesmesinde yasanan artistan dolayi bu say1 2023°de %2 ya yiikselerek hedef
sapmistir.

Uygulayacagimiz yeni planin nemli noktalarindan birincisi 6grenme kayiplarmi
onleyici galismalar yaparak devam-devamsizlik sorunlarini minimize etmek,

Ozellikle ders-disi etkinliklere bolca yer verilerek 6grencilerin okula devamlarinda biyiik bir motivasyon
araci yaratmak,

Saglikli beslenme faaliyetleri kapsamnda ev yapimi Giriinlerin kullanimin 6zendirmek icin bilingli
tiiketici aligkanlig1 kazandirmak,

Geleneksel oyunlari aragtirarak, oyun kurallari ve nasil oynanmasi gerektigi hakkinda 6gretmenlerimize
gerekli yetkinligi kazandirdiktan sonra oyun kiilttirimiziin tagtyicist olan geleneksel oyunlara serbest etkinlik
saatinde bolca yer vermek,

Ogrencilerin bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda bagarisim devam ettirmek i¢in ulusal ve
uluslararasi diizeydeki sinavlar hakkinda seminer vermek ve bu siavlara katilim oranini arttirmak,

Okulumuzda gelisen teknolojiye bagli paralel bir siireg gelistirmek icin is sagh@ ve giivenligi caligmalarim
takip ederek diizenli bir sekilde 6grenci, gretmen ve velilerle galistay diizenlemek,

Milli degerlerimizi one gikaracak ve bu degerleri igsellestirip disiplinler arasi bir yaklasimla derslerde de
islenmesini saglamak,

2024-2028 stratejik planimizi bir dnceki plandan ayiran temel farkhiliklar yukaridaki hususlardir.



2.3 Mevzuat Analizi

Mustafa Kemal ilkokulu, i1 ve ilge Milli Egitim Midtrligiimiiziin tabi oldugu tiim yasal yikiimiilliklere
uymakla miikelleftir. Bunlarin diginda ilkokul diizevinde yiikiimliiliik arz eden mevzuat asagida gosterilmistir.

YASAL yUKUMLi}LUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

Atama 657 Sayil Devlet Memurlar Kanunu

Milli Egitim Bakanhgina Bagl Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg Egitim Kurumiari Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmeierine
[liskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y6netmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlart Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi Personeline Bagar, Ustiin Bagari ve Odiil Verilmesine Dair Ynerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu
s Milli Egitim Bakanligi [lkdgretim Kurumlari Y netmeligi

Milli Egitim Bakanhg Okul Aile Birligi Yonetmeligi

‘Milli Egitim Bakanllgl Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Y énergesi

"MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Taginir-Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim Anayasa

(1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili lkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Saytl Illsgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degl$lk11k Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig [1kdgretim Kurumlari Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanlig Egitim Ogretim Caligmalarinin Planh Ytiriitilmesine {liskin Yonvrge

Milli Egitim Bakanlig1 C)grenm Yetigtirme Kurslart Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araglar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Digt Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Y onetmelik

Personel isleri Milli Egitim Bakanligi Personel izin YOncrgeSI

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yénetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarii Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Y énetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltre Y 6netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv VResmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Y@nergesi

M1111 Egitim Bakanllgl Arsn Hizmetleri Yénetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Mull Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri me.l
Etkinlikier Okul Sper Kuliipleri Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhig [lkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Ydnetmeligi
Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanhig [lkogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y Gnergesi

Okul Servis Araglari Hizmet Y énetmeligi

isim ve Tamtim Milli Egitim Bakanl:gi Kurum Tamtim Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Baglh Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma Sﬁbolajlma Kars1-Koruma Y8netmeligi

| Binalanin Yangindan Korunmast Halkindaki Y#netmelik

" Daire ve Miesseseler icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Mustafa Kemal ilkokulu Midiirligii’ne gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hikkiimlerin tespit edilmesi
igin tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmus ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu
cercevede Darica Ilge Milli Egitim 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri
ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlamlmgtir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak
Mudiirligiimiiziin durum analizi kapsaminda 6ncelik verilen alanlara gelecege bakis bélimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanhginin Tiirkiye Yiizyil ve Milli Egitim Bakanligimin Egitimde Tiirkiye Yiizyih
Vizyonu merkezde olmak iizere iist politika belgeleri, temel tist politika belgeleri ve diger iist politika
belgeleri olarak iki bsliimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

3 ] ilgili Boliim/ s
U aa ; s
st Politika Belgesi e Verilen Gorevler/Ihtiyaclar

MEB 2024-2028 Stratejik Plani Tiimii MEB Politikalar1 Tagra Teskilatina Rehberlik
Kocaeli Il Mem 2024-2028 Tiimii
Stratejik Plani
Darica Il Mem 2024-2028 Tiimii
Stratejik Plani

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan ' Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri : Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Okuma kiltliriintin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarm yiiriitiilmesi

Sosyal faaliyetler i
g | Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
Sporiif faaliyetler : v sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmas
: ; | Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmast
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin gahgmalarin yapilmas
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Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...) 7

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin ytriitilmesi
Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin ytriitiilmesi

Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini ytrtitmek

Egitim ve Ogretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin artirilmasi

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul aile birligi adina bagis toplamak
Okula fayda getirici harcamalarda bulunmak
Okul vizyonuna katki saglayici kararlar almak

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarmn saglanmasi

Yabanci 6grencilerin egitim ve dgretimine yonelik is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi

Ogretim programlarinin ve haftalik ders gizelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi

Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytrtitilmesi
Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iligkin is ve
islemlerin yiriittilmesi

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Oleme ve degerlendirme is ve igslemlerini birimlerle igbirligi igerisinde
yiiriitiilmesinin saglanmasi

Bilisime iligkin Bakanlk ve diger birim projelerine iliskin iy ve
islemlerinin yiirtitiilmesi

Egitim bilisim agin kullaniminin yayginlagtirilmasinin saglanmasi

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Okul ve kurum binalar dihil, tasinmazlara iliskin her tlirltl yapim,
bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve
mimari proje ¢aligmalarinin yiirtitilmesi

Miidiirliigiimiiziin taginir ve tasinmazlarina iligkin islemlerin
ylrtitiilmesi

Egitim ve 6gretim teknolojilerinin dgrenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyapi aligmalarinin yiiriitiilmesi

Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yénelik ¢aliymalarin

yiiriitiilmesi

Ders digi faaliyetler

istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiirlitilmesi

Egitim-0gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
calismalarmin yapilmasi

izleme ve degerlendirme raporlarimin hazirlanmasi

il/ilge milli egitim mudiirlikleri ile egitim kurumlarinin teftis,
denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin
yiiriitiilmesi

inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin ytirtitiilmesi

Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi
Miidiirligiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, gorits ve onerilere iligkin iglemlerin yliriitilmesi
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydag olarak tasnif ediimistir.
Katilimeiligi artirmak ve paydag goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket uygulamasi, miilakat, atolye
calismasi ve toplantilardan yararlaniimisgtir.

Tablo 4. Paydas Simflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

7 ' e e L e " ONCELIGI
PAYDASLAR IC PAYDAS . DISPAYDAS | (5 Yiiksek Oneelik -1
_ | Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhgi X 3
Valilik o X 3
il Millt Egitim Midirlagi X l 3
Kaymakamhk X 3
fice Milli Egitim Miidiirligii X 3
Opretmenler: 0 0 i . A o . 5
Ozrenciler Fr el 2 X 5
Veliler L X 4
Okul Aile Birligi X 4
Diger ¢absanlar X 5
Darlca Belediyesn =\ ‘- X 3
Giivenlik Gﬁ;lern (Emnlyet,‘i Stk X 5
Jandarma) S
Muhtarhk : X 2
ﬁml Tnplum X D
kuruluslarl
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuglar::

DARICA MUSTAFA KEMAL iLKOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“{C PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU

SIRA NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulumu seviyorum. 4,1 82
2 Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 4,5 90
3 Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 4,0 80
4 Ogretmenim adildir. 4,8 96
5 Ogretmenim benimle ilgileniyor. 4,8 96
™ 6 Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 4,7 94
7 Ogretmenim derse katilmanu saglar. 4,9 98
8 Opretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. : 4,5 90
9 Okul kantininde yeterli ve saghkli yiyecekler var. 3.7 74
10 Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 3.5 70
11 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 43 86
12 Ogretmenim her giin beni ¢ok galistirryor. 1,7 34

GENEL DEGERLENDIRME 4,12 82,5

Ogretmen Anketi Sonuglar::

DARICA MUSTAFA KEMAL ILKOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

« jC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU ANKET SONUCU
SIRA NO GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4 80
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak geligiyor. 4 80
3 Okul temiz ve hijyeniktir. ' 4,3 86

4 Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun giivenlik 4 80

5 Okul, yeni kabul edilen grencilere uygun destegi saglar. 4,5 90

6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 2.5 50

7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 3,8 76

8 Okulumuz, égrencilerin $grenme ilgisini uyandiracak bir §grenme ortami 4.3 86

9 Etkili bir gretmen olmak igin ihtiyag duydugum kaynaklara erigimim var. 4 80

10 Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak igin gerekli egitime sahibim. 42 84

11 Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan ogrencileri desteklemek igin etkin bir politikasi 4,5 90

12 Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 43 86

13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 2,5 50

14 Diger ogretmenlerle is birligi yaparim. 4.9 98

15 Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. 4.8 96

16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 4 80

17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. : 43 86

GENEL DEGERLENDIRME 4,05 81,05
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Veli Anketi Sonuclar:

DARICA MUSTAFA KEMAL ILKOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“ DIS PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

VELI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
SIRA GOSTERGELER SONUC SONUC % |
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3.8 76
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak geligiyor. 3.3 70
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 4.2 84
4 Okul, ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 4 80
5 Ok'ul, )I/eni k'abul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. 4 80
6 Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimer olabilir. 4,2 84
L\ Okul gocugumun 6grenme iigis'ini giiclendiriyor. + 80
8 Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 43 86
9 Okulda kullanilan degerlendirme y$ntemleri gocugumun geligimini tim yonleriyle 4 30
anlamama yardime1 oluyor. '
'10 Okul, cocugumun Ogrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 4 80
11 Okul (;ol(;u.guma duygusal rahatsizhk ve dgrenme giigliikleri ile karsilastiginda 4,1 ¥)
12 Og'e;m;nleriun benin;l'e ilf‘:t‘isim !|<urma yontemlerinden memnunum. 4,5 90
13 Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. 4,2 84
14 Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 3 60
15 Okul, gocuklarn geligimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. 4 80
16 Okul, aktif veli katthmin tegvik eder. 4 30
17 Okulun veli etkinlikierine aktif olarak katilirim. 249 50
18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 4 80
19 Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 4.8 96 N
C 20 Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4,9 98
21 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ‘ 5 100
22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4,5 90 ]
GENEL DEGERLENDIRME 4,06 81,36

15



AT

2.7 Kurulus I¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiird, teknoloji ve bilisim altyapist,
fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

2024-2025 Egitim-6gretim yih itibariyle okulumuz biinyesinde 12 derslik, 1 Midiir odasi, 2 Midir
Yardimeisi odasi, 1 Ogretmenler odasi, 1 Rehberlik odasi, 1 Akil Zeka Oyunlart Odast, 1 Cok Amagh salon
bulunmaktadir,

2023-2024 Egitim-6gretim yilinda 518 dgrenci, 1 Mudir, 2 Midir yardimeisi, 2 Rehber Ogretmen, 20
Sinifi dgretmeni,] Ingilizce 6gretmeni ve 1Piktes 6gretmeni olmak tizere toplam 27 &gretmen, 1 Memur, 6
Yardimei Personel ile egitim-6gretime devam etmektedir.

Darica Mustafa Kemal ilkokulu Tegkilat $emast

Miidiir
Aytekin ALTAY e e
OGYE / Y \ Okul-Aile Birligi
Siikran YILMAZ
Komisyonlar
;;:m‘m?m Miidiir Yrd. gumllar:l Cunl
misyor P sret 5
Muayene ve Teslim Oktay SIRIN \ Sl%l;(:: ggr‘e;:lenl]"e: !
Alina Komisyonu Kurulu
Eser _Incclcmc Rehberlik ve Psikolojik
Komlsg'on: Danisma Hizmetleri
Demirbag Sayimi Komisyonu
Komisyonu N Ogrenci Davraniglarim
Miidtr Yrd.
Qavol
Biiro Hizmetleri Sevgi DOGAN g?rdlﬂzlr
_ 1Zme
Rahim KAYAR
Niliifer BEKTAS
Hangiil KAYA
Ogrenci o e o Rehber Ogret.
Kuliip. - Ziimre Ogret. Sinif Ogret.
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2.7.2 insan Kaynaklari

Bu bélimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi
yapilmistir.
Okul/kurumda galisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e  Kurumun sahip oldudu toplam norm kadro sayisi,

e  Calisan toplam personel sayisi,

o [htiyag duyulan branslar ve ihtivag sayis,

e  Buna baglh olarak yapilan istihdam sayis,

e Personelin nasil atandig,

e  Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,

e Kadrosu olmayip da sdzlesmeli galistirilan personelin sayisi,

e  Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

e  Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi miimkiin ise neden okul/kurumdan tayin

istedikleri,

e Ortalama okulda galisma y1l,

e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

o Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde duizenlenebilir.

e  Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu belirlenmelidir.

Tablo 5. Cahsanlarin Gorev Dagilimi

Cahisanm Unvam Girevleri

. [Kanun, tiiziik, ybnetmelik, ydnerge. program ve emirlere uygun olarak gorevlerini ylrtitmeye,

: Okulu dilzene koyar, Denetler. ; ) : 5

Okul /Kurum Miidiiri Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve geligtirmesinden|
sorumludur, . -

Okul midiirii, gdrey taniminda belirtilen diger gdrevleri de yapar.

Miidiiriin yardimeisidir. Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidire vekalet eder.

Okulun her tiirlil egitim-Ggretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici

Miidir Yardimeis etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nibet, halklal

iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidurd tarafindan verilen gorevleri yapar.

Miidir yardimeilan, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

flkogretim okullarinda dersler sif veya brang 6gretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslar

le6re planlamak. okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disimda okulu

egitim-0gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun, y6netmelik]

ve emirlerde belirtilen gdrevleri verine getirmekle yilkimlidarler. :

Simif 6greimenleri, okuttuklan smifi bir ist sinifia da okuturlar.

ilkogretim okullarinin 4'dncti ve 5'inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden

. legitimi, muzik, gorsel sanatlar, din killtird ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri

A : ~ |brans 6gretmenlerince okutulur. : - : ] ‘ ;

Ogretmenler [Derslerini brang dgretmeni okutan simf dgretmeni, bu ders saatlerinde yonetimee verilen egitim-
; * [dBretim gorevlerini yapar.. o e s et e

Okulun bina ve tesisleri ile dgrenci meyeudu, yatili-gindizlii, normal veya ikili dgretim gibi

durumlar goz oniinde bulundurularak okul mudirligtince diizenlenen ndbet gizelgesine goref

bgretmenlerin, normal dgretim yapan okullarda giin stiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise}

kendi devresinde ngbet tutmalart saglanir.

~ |Yonetici ve dfretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elcktronilﬁ

- lortamda yayimlananlar Bakanligin web sayfasindan takip eder. o e T

- |[Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gercc, laboratuar ye isliklerdeki esyayi, okul kiltdphanesindeki

Ikitaplari korur ve iyi kullaniimasini saglarlar. e v el

Yardimer hizmetler sinifi personeli, okul ydnetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore

her tiirlit yazi ve dosyayr dagitmak ve toplamak,

Yardimer Flizmetler ~ [Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol géstermek.

Personeli Hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma verlerinde galigmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirl arag-gere¢ ve malzemes ile esyayl tagima ve yeriestirme

islerini vapmakla yiikiimladirler.
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Meveut Kapasite j Meveut Kapasite Kullanimi ve Performans
Rehberlik Hizmetleri ile [1gili
& g Damsmanlik Flizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
3,; E Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
= § 2
] A k=3
=1 = s s
E =2 § a - -
= g in 3 = =
& = ~z | @4 7 2 s =
g & g% z 3 g, = 3
g | g =3 | 8 2l & _| 3 % 2
2z s A& P 1z £ 2 5 S -
'S = & = £ ‘5 E 2 £ 'S 2
S 2 2 sz z 5 B < 5 5 =
é 5 = < ) 50 5D © &h D ©
=9 O w = QA o O O > O QO >
2 2 1 518 26 1015
2.7.3 Teknolojik Diizey
Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi yapilmigtir.
Tablo 10. Teknolojik Arag-Gereg Durumu
Arag-Geregler Meveut Durum intiyac
AKILLI TAHTA 10
YAZICI 4
Tablo 11. Fiziki Mekdn Durumu
Fiziki Mekéan Var Yok Adedi ihtiyag
Opretmen Calisma Odasi X 1
Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X il
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odas1
Miizik Odas1 X
Gok Amagh Salon X 1
Spor Salonu X
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmigtir.

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Gene_l Bitge 151.726,80 200.000 300.000 360.000 | 450.000
Okul Aile Birligi 41.892,40 100.000 120.000 150.000 200.000
Kira Gelirleri 22.921.46 40.000 50.000 60.000 70.000
Dig Kaynak/Projeler - - . - .
Doner Sermaye - : > z t
Diger - - ! . &
TOPLAM 216.540,66 340.000 470.000 570.000 720.000
Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI  GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDEK
Temizlik 4.000 77.000
Onarim 5.000 34,000
Bagis 3.500 15.000
Kirtasiye-Biiro Harcamalart 10,000 1.000_— | £ 55 10000 | o 1 25000 1
Enerji Alimi 1.000
'-:Hli;m_eE_IAlum‘._ Sl 1000 -"-,_"f:_‘.S.OOO“ ,i ‘900;-__‘ :
GENEL 6.500 27.000 151.900




2.7.5 istatistiki Veriler

ili: Kocaeli ilgesi: Darica

Adres: E%VIZSI CARMARMAH, KORU Sk, gﬁlgkr)“:ﬁ Komem https://tinyurl.com/3tevz55p
LelETon 0262 656 39 17 Faks Numarasi:

Numarasi:

;—dl:gz:? 976627@mebK12.r ::’]izssi:ayfam }ellt)t.}l)(:{fzcl‘etlrr;calnustafakemalllkokulu.m
Eg;:"‘ 976627 Opretim Sekli: | kili Ogretim

Toplam Cahsan

Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1998 37
Sayisi

Kiz 262 Kadin |26
) _ Ogretm
Ogrenci | pyey |256 en Erkek |11
Saysi: Sayisi

Topla 518 Topla 37

m m
g:;f;:k Bagina Dilsen Ogrenci 43 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 | :26
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 20 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi | .,
Sayisi ' Olan Sube Sayisi -
Ogrenci Basina Diisen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki 3 vl
Gider Miktan Ortalama Goreyv Siiresi Y
Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Say1si 4 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 12 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 35m2 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 10 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 20 Bilgisayar Laboratuvari X
[dari Odalarin Alani (m2) 25 m2 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 49 m2 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 317 m2 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 2200 m2
Okul Kapali Alan (m2)
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam 100 m2
alan (m%)
Kantin (m2) 15m2
Tuvalet Sayisi 12
Diger (covvevennnnan ) yok
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SINIFI E K Toplam SINIFI E K Toplam
1-A 7 14 21 3-A 12 13 25
1-B 10 13 23 3-B 14 14 28
1-C 9 13 22 3-C 11 9 20
1-D 12 15 27 3-D 17 14 31
1-E 11 14 25 3-E 14 9 23
2-A 14 12 26 4-A 11 16 27
2-B 17 10 27 4-B 10 16 26
2-C 18 9 27 4-C 15 13 28
2-D 13 14 27 4-D 15 17 32
2-E 15 11 20 4-E 11 16 27

o
i)




2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiltiirel, teknolojik,
yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Tablo ... PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etken‘ler‘

Ekonomik etkenler

e Kalkimma Plani ve Orta Vadeli Program, e Okul/kurumun bulundugu cevrenin genel gelir
e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, (I:lurumu.: )
G roag b . . e [skapasitesi,
e Yasal vikiimliiliiklerin belirlenmesi,
, . . e Okul/l gelirini arti
e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, Okulkurumun °:° 12.111111'101 unsurlar,
. . . ° o i :
e Okul/kurum cevresindeki politik durum. Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
o ” ¢ Tasarruf saglama imkénlari,
e [ssizlik durumu,
e Mal-iiriin ve hizmet satin alima imkénlart,
e Kullanilabilir biitge
Sosyokiiltiirel etkenler. Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler {genis aileden gekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi, -

Gog.

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, litks yagama diskiinliik, kirsal alanda kentsel
yagam),

Beslenme aligkanhklari,

e Degerler, mesleki etik kurallart vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
e ¢- Devlet uygulamalari,

e Dijital Platformlar izerinden uzaktan egitim
imkéanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik
araclar

e Personzlin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

e Personelin ve dgrencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler

o Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,

® Toprak yapisi,
e Bitki ortiisi,
e Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan gahgmalar,

e Cevrade yogunluk gosteren hastaliklar,
e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

23




2.9 Gilglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum di

sinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Tablo ... GZFT Listesi

i¢

Cevre

Gl Yonler

Zayif Yonler

(Ogrenciler) Smif mevcutlarmimn egitim-ogretime elverisli
olmas1, Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi,
Disiplinsizlik ve karmasa bulunmamasi

(Ogrenciler) Tablet, telefon gibi teknolojik tiriinlerle
ereginden fazla vakit harcamalari, Yarigmalara beklenen
katilimin saZlanamamasi

(Veliler) Velilerle is birliginin yapilmasi.

(Veliler) Okul-veli is birliginin istenen diizeyde olmamasi,
Velinin asir1 korumacilik anlayis

(Donanim) Ogretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli
olmas, giivenlik kameralarinin olmasi

(Donanmim) Teknolojik egyalarimizin ok eski ve yetersiz
olmasi. Fen Laboratuvar1 materyallerinin yetersizligi,

(Biitce) Kantin kirasinin olmasi. Yardimseverlerin ve
velilerimizin bagislari.

(Biitce)Ekonomik kaynak yetersizligi, genel biitge
haricindeki sabit okul gelirinin sadece kantin kirasi olmasi

(Yonetim Siiregleri) Alinan kararlarda personelin
lgoriisiiniin alinmasi Ogretmenler kurulunda alinan
kararlarin herkes tarafindan benimsenip uygulanabilmesi

(Iletisim Siirecleri) Kurum i¢i iletisim kanallarinin agik
olmasi, okul sitesinin aktif olarak kullaniimasi ve
calisanlarla ikili iletisim kanallarinin agik olmasi.

(iletisim Siiregleri) Proje, beceri {iretme sayilarinin diigiik
olmasi,

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

(Politik) Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yonelik
duyarhlig

(Politik) Globallesme ile birlikte gelismis tilke ve yiksek
teknolojiye sahip kurumlarla yasanan rekabetin olumsuz
etkilerinin egitim ve dgretime yansimalari

(Ekonomik)Gerektiginde hayirseverlerin ve ilge milli
egitim midirliigiinin gerekli yardimi yapmasi

(Ekonomik) Sosyal kesimler arasindaki ekonomik ve
kiiltiirel kopukluklar

(Sosyolojik) Yakin sosyal gevrede ve sehir 6lgeginde
egitim kurumuna destek olma egiliminin yliksek olmas,
Velilerimizin genellikle geng yasta olusu ve bu nedenle
cocuklartyla daha iyi ilgilenebilmeleri [limizin tarihi
dokusunun zenginligi

(Sosyolojik) Pargalanms, problemli ve pedagojik anlamda
bilingsiz aileler

(Teknolojik) Bilgiye ulasimin kolaylasmas:

(Teknolojik) Teknolojik alt yapinin yenilenememesi.

(Mevzuat-Yasal) Egitimde siirek!i degisen politikalarmin
oelistirilmesi.“Bir Milyon Ogretmen, Bir Milyon Fikir”
projesi kapsaminda ogretmenlerden gelen fikirlerin
Bakanlik tarafindan mevzuata doniistiiriilmesi.

(Mevzuat-Yasal) Siirekli degisen Egitim politikalar ve
ilkogretim Kurumlari yonetmeliginin 6grenci disiplini ile
ilgili maddelerinin yetersizligi

(Ekolojik) “Sifir Atik” projesine okulumuzun da tam
anlamiyla dahil olmasi. Okul gevresinde giiriiltii kirliliginin
az olmasi

(Ekolojik) Niifus rejimindeki istikrarsizlik, artan hareketlilik
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda oitaya gikan sonuglarmn planin gelecege
yonelim bolimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi

saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 63retim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullamlmistir. Egitime erisim, ogrencinin egitim faaliyetine
erimesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel
gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltirii, donanim, bina gibi editim ve 6Fretim siirecine destek mahiyetinde

olan kapasiteyi belirtmektedir.

1.TEMA: EGIiTIiM VE OGRETIME ERISIM

1 Okul 6ncesi egitimde okullagma

2 Egitim 6gretimi tamamlama

3 Egitim 6gretime katilim

4 Ogrenci geligimine yonelik veli egitimleri

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1| Qgrenci basarisi
2 Bilimsel, kltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler o
3 Yabanci dil ve hareketlilik
Okul saghg: ve hijyen
5 Okul gtivenligi
6 Zararl aligkanliklar
7 Dezavantajli 6grencilere vonelik faaliyetler
8 Calisanlarin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi
9 Calisanlarm ¢dillendirilmesi ve motivasyon
{l) Internetin tehlikeleri ve e-glivenlik seminer ve ¢alismalari
3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
1 Beseri alt yapi
2 Fiziki ve mali alt yap1
3 Yonetim ve organizasyon
4 Enformasyon teknolojilerinin kullanimimnin arttirilinasi
5 OKul Ve kurumlarin sosyal, kulturel, sanatsal ve sportif faaliyct alanlarina erisim ( yetersizligi)
6 Ikili egitim .
7 Ozel egitime ihtiyag duyan ogrencilere uygun egitim ve dgretim alanlar
8 Paydag memnuniystine yonelik egitim 63retim ortamlarinin arttiriimasi
9 | Birokrasinin azaitilmasi




Tablo 23. Egitim Ve Ogretim Faaliyetlerine [ligkin Tema Tablosu

Egitime Erigim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagma Orant

Okul dncesi egitimde
okullagma.

Egitim — Ogretimi

tamamlama

Egitim — Ogretime katilim
Ogrenci gelisimine yonelik veli
egitimleri.

Akademik Bagan

o (renci bagarisi

e Bilimsel, Ktltirel,
faaliyetler

¢ Yabanci Dil ve Hareketlilik

o Okul saghgi ve hijyen

o Zararl aligkanhklar

e Dezavantajli dFrencilere yonelik faaliyetler

e Cahisanlarin Erasmus ve E-twinning gibi ulusal
ve uluslararasi projelerde hareketliligi

e (ahsanlarin
odillendirilmesi ve motivasyon

o internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer ve
gahgmalari

sanatsal ve sportif

Kurumsal [letigim

e Duyurularin
zamaninda
yapilmasi

o Veliiletigimde
teknolojinin
Kullanilabilir olmast

¢ Kurumlar arasi
iletigimin huzh ve
yaygin olmasi.

Okula Devam/ Devamsizlik

Devamsizlik yapan
ogrencilerin takibinin
yapilmasi

Rehberlik servisi ile ilgili ev
ziyaretlerinin
gergeklestirilmesi

Rehberlik Arastirma Merkezi
tarafindan okullarda egitim
alamayan bireylere evlerinde ve
hastanclerde

egitim verilmesinin saglanmasi

Sosyal, Kiiltirel ve Fiziksel Geligim

e Okul ve kurumlarin sosyal, killturel, sanatsal ve
sportif faaliyet
alanlarina katilmasi

e Paydas memnuniyetine yonelik eBitim- Ofretim
ortamlarinin arttirilmast

Kurumsal Yonetim

e Beseri altyap
e Fiziki ve mali altyap:
e Yonetim ve
organizasyon
¢ Enformas
yon
teknolojil
ermin
kullaniligmn arttirilmasi

Okula Uyum, Oryantasyon

Paydas kitlesinin okula
uyumlu olmasi

Siif Tekrart

e Veli ve dgretmen goriigleri sonrasinda
gerektiginde uygulanmasi

Bina ve Yerleske

¢ Yenive eski
okul binasinin

» Yabanci uyruklu
ogrencilerin ayni bahgede
oryantasyonunun saglanmas olmast
Ozel Egitime [htiyag Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme Donamim

e Rehberlik Aragtirma o Yakn gevrede bulunan bir st egitim- dgretim ¢ Teknolojik
Merkezi ve Rehberlik kurumlarmin sayica fazla olmasi donamimin
Servisi ¢alismalarinin olmasi
devami
Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Yabanci Ogrenciler O

e  Aktif ogrenme, grup ve ekip aligmalari,
uygulama, gezi vb.

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

o Harita, afis ve ievhalar
o Geometri ve kesir takimlari vb.

Is Giivenligi, Okul Givenligi

s [ givenligi planin
olmasi

e Okul giivenlik
personelinin
bulunmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon, Temel Degerler
Karsihkli etkilesime agik ve azami diizeyde kaulimeihigin (paydaglar) saglandigi ¢ahigmalar cergevesinde,

Okulumuzun misyonu (varolus nedeni), vizyonu (gelecege bakist), ilke ve degerleri (is yapis tarzlar) ile giiglil
ve gelismeye agik alanlari tespit edilmistir.
Paydas beklentilerinin galigmaya yansifilmasmi saglamak amaciyla farkll kademe ve birimlerde gbrev

yapmakta olan kisilerin tespit edilmesine gayret gosterilmistir.

10 | Ogrencilerimizi, yaratici yonlerinin geligmesi i¢in tegvik ederiz.

11 Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz igin 6zel destek programlari hazirlanz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 Ogrencilerimiz, biitiin ¢aligmalarimizin odak noktasidur.

3.1 Misyon

MISYONUMUZ

Yeniliklere agik, strekli kendini gelistiren geng 6gretmen kadrosuyla, dgrenci merkezli egitim veren, teknolojiyi
kullanan, velilerin ihtiyag duydui-:larl her an okul idaresi ve ogretmenlerine ulagip rehberlik hizmetlerini

alabildikleri, 6grencilerinin bagarilarini 6n planda tutup, kaliteden &diin vermeyen ¢agdag bir egitim kurumuyuz.

3.2 Vizyon

VIZYONUMUZ

Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif bagarilar: herkes tarafindan kabul gormils, tercih edilen bir okul olmaktir.

3.3 Temel Degerler

lkelerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaglara firsat esitligi taninir,

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi iginde calismalar saglanir.

| |l —

Degisim ve yenilesme uyun.

6 | Agiklik ve erisebilirlik.

7 | Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.
8 | Siirekli ve saglikl iletigim.

9 | Hesap verebilirlik.
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Temel Degerlerimiz

1

Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda ¢alisan herkesin katilmu ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine inaniriz.
5 Saglikli bir galigma ortami igerisinde galisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi 6nemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye onem verir, yenilikgi fikirlerden yararlanirz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 8grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Ckulumuzla ve dgrencilerimizle gurur duyariz.




3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA: ERISIM
STRATEJIK AMAC Ogrencilerin egitim 6gretime etkin kaulimiariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
1. saglanacaktir.
{ Hedef 1.1. Ogrenme kay1piar: onleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
2 tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacakur.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3 | Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.
TEMA: KALITE
3 i . . - - - . . . . . - . '6" S - e’ . lg‘
STRATEJIK AMAC Temel egmmdg ogrencilerin k‘all.t-ell"egltl.n’l.e er1§1mlerl firsat esitligi temelinde art%rlla!ra_.k b_111.gs_el,
4 duyussal ve fiziksel olarak gok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
: dgrenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist etkinliklere

katilim oram artirilacaktir.
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Tablo24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iligkin Tablolar

TEMA _ EGITIM-OGRETIME ERISIM ve KATILIM
: ~ Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6renime
Amag 1 ik
ecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 ; Ogrenme kayiplari dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktur.

Izleme | Rapor

2 : Hedefe Baslangi¢ i
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 2027 | 2028 Sikhg | Sikh

PG 1.1.1
ilkokullarda
Yetistirme
Programina
(IYEP) dahil olan R 30 %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %80
@grencilerin

Tiirkge dersi

lkazanimlarina

ulasma orani (%)

FG 1.1.2 ilkokullarda

Y etistirme Programna dahil '

olan 6grencilerin matematik 30 %350 %55 | %60 | %65 | %70 | %80
dersi kazanimlarma ulagsma
orani (%)

PG 1.1.3 20 giin ve iizeri
oziirsiiz devamsizlik yapan 20 %4 %3 %2 %1 %1 | %l
ogrenci orant (%)
PG 1.1.4 20 giin ve tizeri 6ziirlii

devamsizlik yapan §grenci 20 %35 %4 %3 %2 | %2 | %l
orani (%)
Koordinator Birim Okul Miidiirii, Miidiir Yardimeilari

Is birligi Yapilacak Birimler(Sini f Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler
' ' i Velinin dgrencinin okula devaminda okulla is birligi yapmamasi.
Ogrencinin okula kars: ényargilarinin olmast.
IS.1. Dijital platformlar araciligtyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S.2. IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma
: . vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
Stratejiler ~S.3. IYEP igerikleri 6grencinin hazir
s Bt ~bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.
1S.4. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan

etmenler giderilecektir.

Riskler ]

Maliyet Tahmini
i Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin

Tespitler _ ~ |daha ¢ok kullanilmasi.

Ihtiyaclar
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Koordinator Birim

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
T 2 A2 (')grencilere medeniyétimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin
laereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef2.1 H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam
T ve gevre bilinci duyarhlifi kazandirlacakti

Performans Gostergeleri %‘t;"fg’ B;‘;e';:ﬁ“ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 [sz.tlamgf 'S‘:(‘l’:’g’;
PG.2.1.1 Ogrenci basina 0
okunan Kitap sayisi X %8 %Il | %13 | %15 | %17 | %21
PG.2.1.2 Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen 30 -
egitim sayisi : %23 %26 %30 | %34 | %39 | %4l
IPG.2.1.3 Saglikl ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen 30
egitime katlan dgrenci sayisi %20 %23 %26 | %29 | %34 | %37
IPG.2.1.4. Cevre bilincinin
lrtirilmasina yonelik verilen 30
egitim sayisi %20 %23 | %26 | %29 | %34 | %37
PG.2.1.5 Cevre bilincinin.
fartimlmasina yonelik verilen 30
egitimlere katilan 6grenci
sayist %20 %23 | %26 | %29 | %34 | %37
PG.2.1.6 Nezaket kurallarina
yonelik yapilan etkinlik sayisi > %20 %23 | %26 | %29 | %34 | %37
PG.2.1.7 Nezaket kurallarma
yonelik yapilan etkinliklere 30 -
katilan 6grenci sayisi %20 %23 %26 | %29 | %34 | %37

Okul midiirii, Midiir yardimeilari, Siuf dgretmenleri, Rehber Ogretmenler

Is birligi Yapilacak
Birimler

ilge Saglig1 Birimleri, Belediyeler,ll ve Ilge Milli Egitim Mudrlikleri

Riskler

6grencilere_= aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olacak
isilerin olmamasi. Yeterli egitimlerin saflanamamasi sl S

Stratejiler

~ letkinlikler yapilacaktir,

IS1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 8grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
82 Tiirkge dersinde ders saatinin bir béliimii okumaya ayrilacak ve okul mudiirligiince

planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

e [S3 Serbest etkinlikler saati, ogrencilerin sanatsal, sportif ve kiiltirel faaliyetlere katlhm
 lsaglayacag sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
S5 (:?g:'etlcilerirl gevre bilincinin artirilmasina y(jne]ik'etkin]ikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgil kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iligkin
etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Yapilan egitimlere velilerin katihim oranimin az olmas. : _ /
Verilen egitimlerin sadece okulda kalmas: giinlik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli -
destegi saglamamas. ; Fe '
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TEMA

 EGITIM-OGRETIMDE KALITE

A.3 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi

Amac 3 temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.
e H.3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
2 llanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir,
Hedefe Bash izleme Rarpo
Performans Gostergeleri Etkisi ngi¢ 2024 2025 | 2026 2027 | 2028
isi D ] Sikhg | Sikh
; egeri i @
PG.3.1.1 Okulda bir egitim ve
Bgretim doneminde bilimsel.
kiiltiirel, sanatsal ve sportif 30
alanlarda en az bir Faallyete katilan ]
bsrenci orani (%) Sl %35 | %40 | %50 | %60 | %65 | %70
PG.3.1.2 Bir egitim ve dgretim : '
yilinda en az iki sosyal sorumluluk 30
ve toplum hizmeti ¢alismalarina
katilan ¢grenci orani (%) %20 | %23 | %26 | %29 | %34 | %37
PG.3.1.3 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel. ulusal ve uluslararasi
30

proje, yarisma vb. etk ml:klere _ ;
katilan ogrenci orani (%) = %l | %2 | %S5 | %10 | %15 | %20
PG.3.1.4 Okuldz bir egitim ve
Garetim yilinda geleneksel gocuk 30
oyunlari alt bashiinda en az bir
faaliyvete katilan dgrenci orani (%) %25 | %26 | %27 | %28 | %30 | %35
PG.3.1.5 Okulda bir egitim ve
Ogretim yilinda geleneksel ¢ocuk 30
oyunlarna yonelik olarak .
ditzenlenen alan/mekan sayisi. %25 %26 | %27 | %28 | %30 | %35

Koordinatér Birim

Okul mitdiirti, Mudur yardimenlari, Sinif bgretmenlerl Rehber 6gretmenler, Beden egitimi
bErermeni

isﬁbirlligi Yapitacak Birimler

Riskler

[Ozrencilerin katilima istekli olmamas

- {Ofrencinin on yargi ve korkulari

. |-Okul dist imkéanlarin olusturulmasmda nglll lr'u:um ve kuruluslarin yeterll destegl
- lebstermemesi,

.k Yaz donemlerinde bélgesel degisim prooramlarma yeterli talep olrramaSt

' | Ogrencilerin sosyal girisimeilik konusundaki isteksizligi,

'L Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmest,

ilce Genglik Spor Mudirlugti, Beledl}, eler, Il ve flge Milli Egitim Miidirlukleri

Stratejiler el

" [S1 Her bir 8grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultp
5 laahyetlermm etkinligi artirllacakiir.
182 Ogrencilarin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin goziimiine katki saglamax

“iturizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faal yetlerine katihmlan
‘[artirilacaktir.

1S4 Diger kurum ve karuluslarla is birligi icerisinde yitriitiiler. bilimsel, sosyal, kiilttirel,
.. lsanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artinlacaktir,
- [S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini sag]ayacak ve
- leelisimlerini destekleyecek gekilde etkin olarak kullanilacaktir.

- |S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
1187 Osrencilerin yerel, uiusal ve uluslararas: proje ve yarismalara katilmalar tesvik

ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

2|
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edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler

islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve ogretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk

oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullamlacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi
apilacaktir.

Maliyet Tahmini

Kapali spor salonunun olmayisinin olumsuz etkilerinin olmasi.

Tespitler
ihtiyaglar Kapali spor salonu.
 TEMA g | KURUMSAL KAPASITE
e A.4 Egitim ortamlarinin fiziki |mkanlar1
§ welistirilecektir.
H.4.1 Temel egitimde okullarmn niteligini
Hedef4.1 - [arttracak uygulama ve | cdllsmalara yer
‘ . -Wnlecekur : o
L. AN Hedefe | Baslangic GaEy ,. s fzleme: Rapor.
Per_forman‘s Gostergeleri Etkisi Deperi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Skhigs | Sikhigs
PG .4.1.1 Tyilestirilen {iziki
mekén (derslikler, spor salont, 100
kiittiphaneler, att)lyeler vb.)
sayisl. 100 %50 %55 | %60 | %70 | %75
Koordinator Birim Okul Miditri-

Is birligi Yapilacak Birimier Belediyeler, Kamu idareleri

ST Sl Belxrlenenekmklxkler igin yeterh biitgenin olmamasy :
Riskler Elais s Yap:lacak fiziki mekanlar igin okullarda yeterh alamn olmama51

it : - : - [S1 Fiziki mekanlarm lyllestlrllmem i¢in kamu ldarelen beledlyeler ve isverenlerle is birlikleri
Stratejiler oo -~ yapilacaktir.
‘ i - [S2 Atdlye ve laboratuvarlarm iyilestirilmesi igin sektor ile ig bir likleri yapilacaktur.

Mﬁliyet Tahmirii_

" lisbirligi yaptlacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi
Tespitler ~ [Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi

: Fiziki mekan igin yeterli alanlarin olugturulmas
Ihtiyaclar - [Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destedi
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4. MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giiglendirilecek
ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

/' Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalar sonuglarindan tespit edilmistir,
v Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
v Hedef maliyetlerinden yola gikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik
plan maliyeti belirlenmistir.
Tablo 25 Tahmini Maliyet Tablosu
2024 2025 2006 | 01 | 208 11\}?1:;:: |
Amag 1 70.000 TL | 100.000 TL | 130.000 TL | 170.000 TL | 250.000 TL | 720.000 TL
Hedef1.1 | 70.000TL | 100.000 TL |130.000 TL | 170.000 TL | 250.000 TL | 720.000 TL
Amac2 | 100.000TL | 150.000 TL |180.000 TL | 230.000 TL | 270.000 TL | 930.000 TL
Hedef2.1 | 100,000 TL | 150.000 TL | 180.000 TL | 230.000 TL | 270.000 TL | 930.000 TL
Amag 3 40.000TL | 60.000TL | 90.000TL | 120.000 TL | 150.000 TL | 460.000 TL
Hedef3.1 | 40.000TL | 60.000TL | 90.000 TL | 120.000 TL | 150.000 TL | 460.000 TL
Amac4 | 150.000TL | 220.000 TL |300.000TL | 350.000 TL | 400.000 TL | 1.420.000 TL
Hedef4.1 | 150.000 TL | 220.000 TL |300.000 TL | 350.000 TL | 400.000 TL | 1.420.000 TL
Amag 5 40.000 TL | 100.000 TL | 150.000 TL | 200.000 TL | 250.000 TL | 740.000 TL
HedefS.1 | 40.000TL | 100.000 TL | 150.000 TL | 200.000 TL | 250.000 TL | 740.000 TL
Vometim | 20000TL | 40000TL | 50.000TL | 60.000TL | 70.000TL | 240.000 TL
Giderleri
TOPLAM | 430.000 TL | 670.000 TL |900.000 TL (1.130.000 TL|1.390.000 TL| 70.000 TL
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik plamin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmast anlamuni tagimaktadur.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ve soz konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir. Okulumuz Stratejik Planinin onaylanarak ytrirlige girmesiyle birlikte, uygulamasimin izleme ve
degerlendirmesi de baglayacakur. Planda yer alan stratejik amag ve onlarn altinda bulunan stratejik hedeflere ulagilabilmek
igin yiritilecek galigmalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla
Okulumuzda Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Ekibi kurulacaktir. jzleme ve degerlendirme, planda belirtilen
performans gstergeleri dikkate alinarak yapilacakur. Stratejik amaglarin ve hedeflerin gergeklestirilmesinden sorumlu kisiler
6 aylik veya yillik donemler itibariyle yurittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlar bir niisha olarak hazirlayip fzleme ve
Degerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun Izleme ve Degerlendirme Ekibi ( OGYE) Stratejik amaglarin ve hedeflerin
gergeklestirilmesi ilgili raporlart yillik donemler itibariyle raporlari iki niisha olarak hazirlayip bir niishasi Okul izleme ve
Degerlendirme Ekibine bir niishasini da flge Milli Egitim Miidirliigii Strateji Geligtirme béliimiine gonderecektir,

izleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans degerlendirmelerini inceleyerek,
performans gostergelerinin dlglimil ve degerlendirilmesini, ait oldugu yil iginde yapilan faaliyetlerin o yilki biit¢eyle uyumu
ve elde edilen sonuglarin Stratejik Planda 6nceden belirlenen amag ve hedeflere ne derece Ortiigtiigiinii rapor halinde okul
miidiiriiniin bilgisine sunacaktr. Tlge Milli Egitim Mudirliginden gelen kararlar dogrultusunda ilgili birim ve kisilere geri
bildirim yapilacaktur.

Béylece, Plan’in uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadig saptanacak, varsa bunlarin dizeltilmesine yonelik
tedbirlerin a.immast ile performans hedeflerine ulagma konusunda dogfu bir yaklagim izlenmis olacaktir.
Raporlama |

Yapilan galigmalarin sonucuna gore Stratejik Plan gozden gegirilecektir. Plan donemi igerisinde ve her yil sonunda
yiiriitiilmekte olan faaliyetlerin énceden belirlenen performans gostergelerine gore gergeklesme yada gerceklesmeme

durumuna gore rapor hazirlanacaktir.

D
| Gostergelere iliskin |
[ yilin ilk 6 ayhk
dénemine ait |
gerceklesmelerin
—7 ; .
P tespiti /l \u
J'// \ ;1"
Yillik gergeklesme durumlarinin, ] j ; |
varsa hedeften sapmalarin ve 1 ilk 6 aylik gerceklesme
alinmasi gereken | durumlarml-lgeren raporun st
k degerlendirilmesi i ydneticiye sunumu .
' | Y J/
ﬁ\r
4 2 { ‘\'j
’ Yl'"ik gerqeklesmsi dur_L_errllIalmm | l Y1l sonu gosterge {
iceren raporun Ust yoneticiye | | gerceklegsmeleri igin gerekli
| sunumu ve kamuoyu ile | [ tedbirlerin alinmasi i
paylag@masn | [\
G N AR

N
Stratejik planda yer alan l
gostergelere iliskin yillik
gerceklesmelerin tespiti 1
/I




EKLER:

Sevgili Ogrencimiz;

e  Bu anketin amaci, oku! hakkindaki goriiglerini t‘op]arﬁakt:r.

o  Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapimalidir.

e Qkul hakkinda goriiglerini yansitan kutuya “X”

yardimci olabilirsin.

o  Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

isareti koyarak neler diistindiiziinii 6grenmemize

£
:
g = 2 g
NG iLKOKUL OGRENCILERI iCiN = S z - 2.
KONU BASLIKLARI P g | % E
_ = & 2| =2 &
g " =] 2
N g
k4
01- Okulumu seviyorum. 0 O 0 () 0
02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. () () () () {-0)
03- [Okulumun ici ve bahgesi temizdir. () () 0 (l) O
04- (Ogretmenim adildir. ) ) ) QO <)
05-  (Ogretmenim benimle ilgileniyor. 0) () () @) @)
06- [Yardima ihtiyacim olursa 8gretmenim bana yardim eder. 0 ) () () ()
07-  |Ogretmenim derse katilmami saglar. O 0O () O O
08- |Ogretmenim dersleri farkh araglar kullanarak anlatir. 0) 0 () O )
09- |Okul kantininde yeterli ve saghkl yiyecekler var. O () () {) ()
|
10- Okulda ders dist ezlenceli etkinlikier var. . @) O O @ () !
|
: !
11- [Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. () @) O @) O]
% 12- |Ogrezmenim her giin beni ¢ok ¢ahistiriyor. O O O 0 )
E
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum galigmalari hakkindaki goriislerinizi almaktir.

¢ Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e  Liitfen okul hakkindaki gériislerinizi en ivi yansitan kutuya “X isareti koyarak belirtiniz.

e  Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

g e
: :
;Q: E £ g E
e 55 = g N ) s
OGRETMENLER ICIN S o @ = =
NO N 2 = =
KONU BASLIKLARI P - s f E
4 S < —_ =
v kA
R
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () O) O) )
02- [Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak geligiyor. () () () () ()
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. () () ) O) O)
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun giivenlik
i onlemleri alir. 0 0 0 O 0
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) O) () () )
06- |Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor. O) O) O () O)
07- [Okul ydnetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. ) 0) O () ()
Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
L olusturmustur. O 0 0 0 L4
09- [Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var. ) O) 0 0 ()
10- |Bana sunulan kaynaklar kullanmak igin gerekli egitime sahibim. O () O) ) ()
Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir
tl- politikas: vardir. 0 9 () 0 0
12- [Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. ) ) () O O)
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ) () @) O
14- [Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. ) O () () ()
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdtiriiliir. () () ) ) ()
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () 0) ) )
17- ) Q) Q) O ()

Okulumuza aidiyet hissediyorum.
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Kiymetli Velilerimiz;

e Bu anketin amact, okul/kurum ¢alismalari hakkindaki goriislerinizi almakur,

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiimiz i¢in tesekkiir ederiz.

N KONU BASLIKLARI 21 e 8|2 &
£ g *
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlryorum. () ) @) 0 ()
02- [Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O () @) () @)
03- Okul temiz ve hijyeniktir. () () ) ) ()
O e e e EUvenE saglanek e e ojlolo]o]o
05-  [Okul, yeni kabul edilen 8grencilere uygun destegi saglar. () () () () )
06- [Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimer olabilir. ) @) @) ) 0
07- |Okul gocugumun dgrenme ilgisini giglendiriyor. () () Q) ) Q)
08- Okul gocugumun ahlaki gelisimini tevik edebilir. O10 1011010
09- O;nlig?yl]c:ﬁ?;ﬁ ]crileag;::;c]i::lz ]);t;?olf_mlm gocugumun gelisimini tlim 0 0 0 O O
10- g/}i(u:),it gg:ﬁg:fﬁ:;gr ogrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni 0 0 0 0 0
11- Sk.m ¢ocuguma duy_gusal ra‘harsmllk ve ogrenme gligliikleri ile 0 O 0 O O
arsilastiinda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12-  (Ogretmenlerin benimle iletigim kurma yéntemlerinden memnunum. @) 0 (@) O )
13- [Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. ) ) 0 () 0
14- [Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. { () 0 0 Q)
15- (Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar. () () () () @]
16  |Okul, aktif veli katitlimini tegvik eder. OO0 101010
17-  Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () 0 O 0 O
18- |Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () ) ) 0 0
19-  [Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. @] 0 () 0 Q)
20- |{Cocugumu okumaya tesvik ederim. () 0 Q) () ()
21-  |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. Q) O () 0) @)
22-  |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. () ) O Q) ) |




Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi
1. Egitime ve Osretime Erisim ve Katthm
1.1. Qkula devam ve tariamlama
1.1.1. Sinif tekran
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Disi etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri

1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Prcje, Yarigma vb. Etkinliklere Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erigimi
1.4. Destekleme ve yetigtirme kursiaria katihm ve devam
i.5. Ozel politika gercktiren gruplarmn egitim ve 6gretime erisimi (go¢menler, romanlar, mevsimlik
tarim iscilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilhim
1.7. Bir iist 6renime gecis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tiirkge ve yabanc dil
2111, Dinleme
2.1.1.2. - Konugma
2113, Okuma
2114 Yazma
2115, Okunan Kitap Sayisi
2116 Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
.1.3. Fen Bilimleri -
1.4, Sosyal Bilimler
.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag
2.2. 2l.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeki
2.2.3. Cevre ve iklim Degisikligi
2251, Kaynaklarn Tasarruflu Kullanim
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarhk
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Madya Okuryazarlhi3:
2.2.3. Girisimeilik
2.2.9. Sosval ve Kiiltiirleraras: Beceriler
2.2.10. Prohlem Cozme Becerileri (Matematiksel problem gozmeden ¢atiyma gozmeye kadai
detaylandirtlabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikcilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhg:
2.2.14. Sirdirilebiliclik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygt. Adalet ve Hosgorii Kazanimlary
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler

Nt
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24,

2.5.

2.6.

2.7.

Degerler Egitimi

2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)

2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari
Ol¢me ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Swnavlari

2.5.2. Ulusal Smavlar

2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
Sektire, Ust Ogrenime Hazirhk ve istihdam

2.6.1. Atolye Egitimleri

2.6.2. Staj Egitimleri

2.6.3. Bulus, Patent, Endustriyel Tasarim, Marka ve Faydah Model

2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri

2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
Rehberlik

2.7.1. Egitsel Rehberlik

2.7.2. Mesleki Rehberlik

2.7.3. Kisisel Rehberlik

2.7.4. Oryantasyon

2.7.5. Alle rehberligi

Kurumsal Kapasite

3.1.

3.2,

3.3.

Fiziksel imkénlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitliphane
3.1.4. Cok amagli Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atdlyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlari
3.1.14, Bilisim Siniflar
Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlari
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
insan kaynaklari
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Geligimi
33.1.1.  Okul Temelli Mesleki Geligim Faaliyetleri
3312, Ogretmen Bilisim Agi
33.13.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3314 Aday Ogretmenlik
3315 Mentorluk ve Kogluk
33.16. Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3317 Personel Odiil Yo6netimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3321, Ogretmen Biligim AZ1
3322, Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
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3.4.

3.5.

3.6.

3323, Mentorluk ve Kogluk
3324, Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
Organizasyon
3.4.1. Gorev Daglliml
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katithmeihk
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Yonetimi
3.4.9. Kurum Igi Iletisim
3.4.10. Okul Toplum iligkileri
3.4.11. Kurumlar Arasi Iletisim ve s Birligi
Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasici Hastaliklar
3.5.6. Bagumlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi

3.5.9. Is Saglig1 ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atolye Denetimleri vb.)

3.5.10. Zorbalik ve Siddet
Sivil Savunma
3.6.1. ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3621,  Deprem

3622 Sel

3623. Heyelan

3624.  Yangin

3625 Ci1g

3626, Salgin hastaliklar
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DARICA KAYMAKAMLIGI

Darica Mustafa Kemal ilkokulu

Sayi ;

Giincellenme Tarih  : 20/02/2025

Konu : 2024-2028 Stratejik Plan.

Igi : 2)29.09.2018 tarihli ve 2008/68 say1li Stratejik Planlama konulu genelge

b) 17/08/2018 tarihli ve 78059895-CB001 Sayili Cumhurbaskanlig: yazis
¢) Milli Egitim Bakanliginin 2018/16 sayili Genelgesi

DARICA iLCE MILLi EGiTiM MUDURLUGUNE

Kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinm etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasmni, hesap verilebilirligi ve saydamhg1 saglamak
{izere kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla
¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9 uncu maddesinde; “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olugturmak, stratejik amaglar ve &lgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda &lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katihimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”  denilmektedir. Cumhurbagkanh: tarafindan belirlenen
politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde Bakanhgimiz merkez
teskilati, il ve ilge milli egitim mudirliklerimiz ile okul ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini
olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanligi 2022/21 sayili genelgesi ve “Milli Egitim Bakanhg 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi”na uygun olarak 2024-2028 stratejik planlarmin hazirlanmasi istenmistir. Milli
Egitim Bakanhg 2019-2023 Stratejik Plam ile ayni siiregte ve eg zamanh olarak merkez teskilat1 birimleri ile 11
Milli Egitim Mudurlikleri ve ilge Milli Egitim mudurliikleri de bes yillik stratejik planlarim hazirlayarak
uygulamaya koymuglardir. Bakanliimiz Stratejik Plam (2024-2028) ve [l Millt Egitim Miidiirlikleri stratejik
planlarinin uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak flge Milli Egitim Midiirliikleri ve okul/kurum
Miidiirlitklerinin de stratejik plan hazirlamalari ilgi Genelge ile uygun goriilmiistiir. Stratejik yonetim anlayiginin
il, flge Milli Egitim Midiirlikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu suretle yonetim uygulamalarimizda
yeni bir kiiltiiriin olugturulmasi amaglanmaktadir.

Makamlarimizea da uygun goriildiigi takdirde, 2024-2028 yillarini kapsayan Darica Mustafa Kemal [lkokulu
Miidiirliigi Stratejik Plani’nin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

OL
27/02/2025
Mur: ALAY

fice MiHyEgitim Miidiirii
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